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9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŎŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ hƴ 
WǳƴŜ мтΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wŀƴŎƘƻ /ǳŎŀƳƻƴƎŀ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ vǳŀƪŜ{ƳŀǊǘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇΦ vǳŀƪŜ{ƳŀǊǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ŀƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ {ŀŦŜǊ IƻƳŜǎ όC[!{Iύ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ C9a! ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ {¢!CC ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΩ {t!/9Σ {¸{¢9a{ ŀƴŘ {¢w¦/π
¢¦w9 ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ {9w±L/9 ōŜŦƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ wŀƴŎƘƻ /ǳŎŀƳƻƴƎŀ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
.ǊŜŀƴŀ aŜŘƛƴŀ ŀƴŘ 9{h aƛŎƘŀŜƭ !Φ wŀƳƛǊŜȊ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊ млл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ {ŀƴ .ŜǊπ
ƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƪŜ{ƳŀǊǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ŀƊŜǊ ŀ ǉǳŀƪŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
vǳŀƪŜ{ƳŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƅŀǎƘΦƻǊƎκǉǳŀƪŜǎƳŀǊǘŎƻƳƳǳƴƛǘȅκΦ  

C¸нлмр IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  
¢ƘŜ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǾŜǊƛπ
Ŧȅ ȅƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ 9ItΣ 9h/Σ {ƻƭŜ 
{ƻǳǊŎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭόǎύ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾπ
ŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΦ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 
ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƎǊŀƴǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳπ
ƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ōŜƎŀƴ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀ ƳŀƴŘŀπ
ǘƻǊȅ .ƛ-!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘ ŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘ 
ǿŀǎ ŘǳŜ оκмлκмсΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŀƛǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳΣ ōǳǘ Řƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ǎŜǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǎ Ŧŀƛƭπ
ǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ .ƛ-!ƴƴǳŀƭ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

CǳƴŘ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƛ-!ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎΦ 

C¸нлмс IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Wǳƭȅ нфΣ 
нлмсΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ н ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ мт ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ ǝƳŜƭƛƴŜ 
ƛǎ ǎƘƻǊǘΦ tǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ {ƘƻǳƭŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴǘ ŎȅŎƭŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ǎƳŀƭƭ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ
ǝƻƴϥǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ол 
Řŀȅǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 

C¸нлмс 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ DǊŀƴǘ 
!ƭƭ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΤ Ŭƴŀƭ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ 
ȅƻǳǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴǘǎ ¦ƴƛǘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 
Řƻ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǎ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘΦ  

aŀƴŘŀǘƻǊȅ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎΥ 

DǊŀƴǘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aΦ !ƴǘƻƴǳŎŎƛΣ YΦ 
DƻƴȊŀƭŜȊΣ YΦ tŀƎŜΣ YΦ YŜƘƭΣ [Φ 
/ŀƳŀŎƘƻ 

.ŜƛƴƎ vǳŀƪŜ{ƳŀǊǘ 
ƛǎ DƻƻŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aΦ !Φ wŀƳƛǊŜȊ 

aƛƭŜπ
ǎǘƻƴŜ 

҈ wŜπ
ǉǳƛǊŜŘ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ 
5ŀǘŜ 

мǎǘ рл҈ Wǳƭȅ омΣ нлмс 

нƴŘ тр҈ Wǳƭȅ омΣ нлмт 

оǊŘ млл҈ aŀǊŎƘ омΣ нлму 

wŜǇƻǊǝƴƎ tŜǊƛƻŘ 5ǳŜ 5ŀǘŜ 

фκмκнлмр-
уκомκнлмс 

фκфκнлмс 

фκмκнлмс-
нκнуκнлмт 

оκмлκнлмт 

оκмκнлмт-
уκомκнлмт 

фκуκнлмт 

фκмκнлмт-
нκнуκнлму 

оκфκнлму 

фκмκнлмр-
оκомκнлму 
όCƛƴŀƭκ/ǳƳǳƭŀǝǾŜύ 

пκмлκнлму 

wŜǇƻǊǝƴƎ tŜǊƛƻŘ wŜǇƻǊǘ 5ǳŜ 
5ŀǘŜ 

тκмκмс-фκолκмс млκрκмс 

тκмκмс-мнκомκмс мκрκмт 

тκмκмс-оκомκмс пκрκмт 

тκмκмс-рκомκмс 
Cƛƴŀƭ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 

сκрκмс 

h9{ v¦!w¢9w[¸ w9thw¢           !ǳƎǳǎǘ нлмс 

h9{ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
wŜǇƻǊǘ 

 
 

 

{ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜΣ 

hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜΣ hŶŎŜ ƻŦ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όh9{ύ ƛǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǝǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ōȅ 
ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΦ ¢ƘŜ {ŜƛǎƳƛŎ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŀƴ 
.ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ǘŜǇǎ ǘƻ 9ŀǊǘƘπ
ǉǳŀƪŜ {ŀŦŜǘȅΦ 9ȄƘƛōƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{D{Σ 
9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ /ƻǳƴǘǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ DǊŜŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
{ƘŀƪŜƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ¢ǎǳƴŀƳƛ tǊƻπ
ƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
{ŜƛǎƳƛŎ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŀŎŎǳπ
ǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ Ǝ-ŦƻǊŎŜǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ CƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴπ
ƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇπ

ŜǊ ǿŀȅ ǘƻ 5ǊƻǇ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ IƻƭŘ hƴ 
ōŜŦƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŜƛǎƳƛŎ 
Ƴƻǝƻƴǎ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ тΦр ŜŀǊǘƘπ
ǉǳŀƪŜΦ 

/ƻǳƴǘȅ h9{ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƘŀƴŘ-
ǇƛŎƪŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛǊŜ 
/ƻǊǇǎΣ CƛǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ŜȄƘƛōƛǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ DǊŀƴǘ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ h9{ ŦǳƴŘǎΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ōȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ 
/ƻǳƴǘȅΦ /ƻǳƴǘȅ h9{ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƻǿπ
ƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ /ƻǳƴǘȅ h9{ ƛǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜπ
ƭȅ ŜƴƎŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦ 

{ƘŀƪŜƴ !b5 
{ǝǊǊŜŘ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aΦ !Φ wŀƳƛǊŜȊ 
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h9{ v¦!w¢9w[¸ w9thw¢           !ǳƎǳǎǘ нлмс 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳƛƴƎ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǊŀƭƭƛŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǝƳŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǇǊƻǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ LƴƭŀƴŘ 
9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όh9{ύ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ фΣ 
нлмсΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ 
aŀǧŜǊ ό.[aύ ǊŀƭƭƛŜǎ ŦƻǊ άǎƻƳŜǝƳŜέ ƻƴ aƻƴπ
ŘŀȅΣ Wǳƭȅ мм ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ŀƴŘ 
/ƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊǾƛƭƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ фΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǝƳŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 
ǇƭŀƴΦ ²ƛǘƘ [ŀǿ ŀƴŘ CƛǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ /ƻǳƴǘȅ h9{ ōŜƎŀƴ ǇǊŜπ
ǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ 
ό9h/ύ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ h9{Σ /ƻǳƴǘȅ 
CƛǊŜΣ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ ό{./t5ύΣ ŀƴŘ 
LƴƭŀƴŘ /ƻǳƴǝŜǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ !ƎŜƴŎȅ 

όL/9a!ύ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 
ǇƭŀƴΦ  

!ǘ ммΥол ŀΦƳΦΣ /ƻǳƴǘȅ h9{ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ hǇπ
ŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ όh!ύ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
/ŜƴǘŜǊ ό9h/ύ ǘƻ [ŜǾŜƭ мΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ  
όtκLύ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ 
Ƴƻǝƻƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǾŜǩƴƎΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ [ŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛǊŜ ǎǘŀƎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜΧ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

¶ CƛǊǎǘ ǝƳŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǳƴǊŜǎǘΣ ǎƻ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳƴƪƴƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŜǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ άƻǳǊέ ŜǾŜƴǘΤ /ƻǳƴǘȅ 
h9{ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎŀŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǎƭƻǿ 
ǘƘŜƴ ŀ ǊŀǇƛŘ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 9h/ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻǳǊŎŜ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǊ ƻƴ ǎŎŜƴŜΣ ƛΦŜΦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƭπ
ƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭπ
ƭȅ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ōŜƎŀƴ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ 
ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭ tκL ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳπ
ƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜ h! 9h/ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ мн ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ άŀŎǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ 
ƻƊŜƴΗέ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇǊƻǾŜŘ Ƙƻǿ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ 
ǎŀȅƛƴƎ ƛǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƻǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ 
ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ 9h/ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōƻǘƘ ǊŀƭƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 
ƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǳǎŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀǊǊŜǎǘǎ 
ƻǊ ŀƭǘŜǊŎŀǝƻƴǎΦ  

ά.ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ 
aŀǧŜǊέ tŜŀŎŜŦǳƭ 
wŀƭƭƛŜǎ /ƻƳŜ ǘƻ 
/ƻǳƴǘȅ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ /Φ /ǊǳȊ 

2ÁÌÌÙ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ 3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÉÎÏ #ÉÔÙ (ÁÌÌ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
нлмс ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tƭŀƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ 
WǳƴŜ мсΣ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅΣ Ƴǳƭǝ-
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ǳǇŘŀǘŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ 
ǳǇƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ŎƻǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ hǇŜǊπ
ŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ όh!ύ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tƭŀƴ ό¢9tύ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢9t ²ƻǊƪǎƘƻǇ ό¢9t²ύΣ ǘƘŜ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ !ǊŜŀΣ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ 
¢ƻǿƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻŦ он C9a! /ƻǊŜ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳƻǾŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ /ƻǊŜ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǎǘŜǊȅΣ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¢9t² ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ нлмс-му h! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tƭŀƴΦ 

²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ h! 
¢9t² ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǇπ
ŘŀǝƴƎ ǘƘŜ h! ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΣ /ŀƭ h9{ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ǘŜǾŜ bǳƴŜȊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇπ
ŘŀǘŜ ƻƴ /ŀƭ h9{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ h9{ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜǊ /ƛƴŘȅ {ŜǊǊŀƴƻ ǎƘŀǊŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ DǊŀƴǘ ό9atDύ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ bLa{ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜκbLa{ 
ǊŜŦǊŜǎƘ ǳǇŘŀǘŜΦ 

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ CǳǘǳǊŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ wΦ [ƛƴŘǎŀȅ 

h9{ v¦!w¢9w[¸ w9thw¢  !ǳƎǳǎǘ нлмс          

 т 

 

 ¢ƘŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ р-¸ŜŀǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǉǳƛǘŜ ȅŜǘ Χ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘπ
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜΦ   

!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎπ
ŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭΣ ƛƴ C¸моκмп ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ 
ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǳǇƻƴ ŀ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ Řŀȅ-ƭƻƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ǿŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ŜŀŎƘ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ! ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ р-
¸ŜŀǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ  !ƴŘ Ƨǳǎǘ Ƴŀȅπ
ōŜ ǘƘŜ нп ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿŀǎ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΗ   

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 
όh!//ύ ƻƴ aŀȅ мΣ нлмпΦ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ h!// 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ŦŜǿ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǿƻǊƪ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜΥ 

мύ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ tǊƻƳǳƭƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нп /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΥ   

¶ о ŎƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ  

нύ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅκŘƛǎŀǎǘŜǊ Ŏƻǎǘ-
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ   

¶ {ŜǾŜǊŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ C¸мрκмс  

¶ !ƴ !Ř-IƻŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ /ƻǎǘ wŜŎƻǾŜǊȅ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ DǳƛŘŜ ό{hDύ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-
ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ [ŜŀŘ tƭŀƴƴŜǊǎΥ  /ŀǊǊƛŜ /ǊǳȊΣ 
!ƴƎŜƭƛŎ .ƛǊŘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƘŀƴƪƭŀƴŘ ŀƴŘ 
.ǊŜŀƴƴŀ aŜŘƛƴŀΦ 

оύ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ό9h/ύ {htǎΥ 

¶ h9{ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜƛǊ 9h/ {htǎΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {htǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǝŜǎκ¢ƻǿƴǎΦ  [ŜŀŘ 
tƭŀƴƴŜǊΥ  /ŀǊǊƛŜ /ǊǳȊΦ  

пύ .ŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŀǎƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴΥ 

¶ /ƻǳƴǘȅ h9{ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛǘǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмр ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ C9a! bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ /ƛǘȅκ
¢ƻǿƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ  [ŜŀŘ tƭŀƴƴŜǊǎΥ  ½ŀŎƪ 
aǳƭƭŜƴƴƛȄ ŀƴŘ aŀǊŎ tŜǊŜƴΦ  

рύ LƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀπ
ǝƻƴ tƭŀƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƪƛŎƪ-ƻũ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ 
нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ 5ȅƴŀƳƛŎ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ /ƻΦ  !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ŘǳŜ ōȅ {ǇǊƛƴƎ нлмтΦ  [ŜŀŘ tƭŀƴƴŜǊΥ  aƛƭŜǎ 
²ŀƎƴŜǊΦ  

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊπ
ǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 
ǇƭŀƴƴŜǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
¦ǇŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ /Φ {ŜǊǊŀƴƻ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άIƻǿ 
Ŏŀƴ L Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘǊŀƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ 9h/ ό9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊύ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎΚέ /ƻǳƴǘȅ 
h9{ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ /ƛǘȅκ
¢ƻǿƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {./h! ό{ŀƴ 
.ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀύ 
άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳέΦ ¢Ƙƛǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όI{Dtύ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ς 
ƻƴŜ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅ h9{ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ h! ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ 
¢ƻǿƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /{¢L /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
/ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ LƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ²Ŝō9h/ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ 9h/ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ōŀǎƛŎǎ ƛƴ ŀƴ у-ƘƻǳǊ ŦƻǊƳŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎΥ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {./h! 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό{9a{ύ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎπ
ǘŜƳ όbLa{ύ 

¶ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ ς όL/{ мллΣ 
тллΣ уллύ 

¶ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ²Ŝō9h/ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŀƎŜƴŘŀΣ ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ у-ƳƻŘǳƭŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
IŀƴŘƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŎǳǎǘƻƳπ
ƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ 9{h wƻōƛƴ [ƛƴŘǎŀȅ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō9h/ h! 5ŀƛƭȅ 5ŀǎƘπ
ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CƻƭŘŜǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΗ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ .ƻȄτ
tǳǘ ŀ .ƻǿ ƻƴ ƛǘΗ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ wΦ [ƛƴŘǎŀȅ 

#ÉÎÄÙ 3ÅÒÒÁÎÏȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

-ÁÎÁÇÅÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 



h9{ v¦!w¢9w[¸ w9thw¢           !ǳƎǳǎǘ нлмс 

 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅ нлмс LƴǘŜǊƳŜŘƛȄ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ 
5ŜƴǾŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴπ
ǘȅ h9{ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘǿƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ²Ŝō9h/ ¦ǎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻǳƴǘȅ h9{ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ aƛƪŜ !ƴǘƻƴǳŎŎƛ 
ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ wƻōƛƴ [ƛƴŘǎŀȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлмрΣ ²ŀǘŜǊƳŀƴ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ LƴŎƛπ
ŘŜƴǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴƭȅ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ōȅ 
ƳƛƴǳǘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΩǎ ŬǊǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ !ƭǎƻ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ²Ŝō9h/ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻōƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ²Ŝō9h/ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ²Ŝō9h/ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ό/{²!/ύ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ²Ŝō9h/ ǳǎŜǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ²Ŝō9h/ ǎȅǎǘŜƳ ό/ŀƭ9h/ύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aƛƪŜ ŀƴŘ wƻōƛƴ ƭŜŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
²Ŝō9h/ ¦ǎŜǊ .ǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
/{²!/ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƻǇ ƭŜǾŜƭ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛȄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇπ
ƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /{²!/Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛȄ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ LƴǘŜǊƳŜŘƛȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ 
ό/9w¢ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǳǊƴǎ ǘƘƛǊǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΣ C9a! ŀƴŘ b./ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 
ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ bŀǝƻƴŀƭ 
/9w¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у-мл ƛƴ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎŀƭ /ƛǘȅΦ /9w¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /9w¢ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ /9w¢-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ C9a! ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
/9w¢ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
[ŜŀŘŜǊǎΦ hǾŜǊ пл ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /9w¢ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ /9w¢ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ƛƴ ŀ /9w¢ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǾŜǊ урл ƻǘƘŜǊ /9w¢ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ±ƛǎƛǘ 
нлмсŎŜǊǘŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ [ƛǎǘƻǎ 
όwŜŀŘȅύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ WǳƴŜ нт-ну ƳŜŜǝƴƎΣ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wŀƴŎƘƻ /ǳŎŀƳƻƴƎŀΣ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ [ƛǎǘƻǎ ƛǎ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ {Ǉŀƴπ
ƛǎƘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ Cƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ wƛŀƭǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜ [ƛǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ /ƻǳƴǘȅ h9{ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ƻƴŜ-Řŀȅ [ƛǎǘƻǎ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǎǘƻǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƴŀƴǳπ
ŀƭǎΦ /ƻǳƴǘȅ h9{ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ [ƛǎǘƻǎ ¢Ǌŀƛƴ-ǘƘŜ-
¢ǊŀƛƴŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмт ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ [ƛǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎŀŘǊŜǎΦ Lǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ [ƛǎǘƻǎΚ 

 

 

 

²Ŝō9h/ [ŜǎǎƻƴǎΣ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ wΦ [ƛƴŘǎŀȅ 

ол ¸ŜŀǊǎ ¸ƻǳƴƎ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aΦ !Φ wŀƳƛǊŜȊ 

9ǎǘŀ ¦ǎǘŜŘ [ƛǎǘƻΚ 
ό!ǊŜ ¸ƻǳ wŜŀŘȅΚύ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aΦ !Φ wŀƳƛǊŜȊ 

2ÏÂÉÎ ,ÉÎÄÓÁÙȟ -ÉËÅ !ÎÔÏÎÕÃÃÉ 

,ÉÓÔÏÓ ÇÒÏÕÐ ÐÈÏÔÏ 

DǊŜŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ олǘƘ  
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ bŀǝƻƴŀƭ /9w¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ ŦŀǊΗ  

h9{ v¦!w¢9w[¸ w9thw¢  !ǳƎǳǎǘ нлмс          

 о 

 

¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/ŀƭ h9{ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀǇǎǘƻƴŜ 
нлмсΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ /ŀƭ h9{ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƻŘƛǝŜǎ aƻǾŜƳŜƴǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ 
aŀǊŎƘ !ƛǊ wŜǎŜǊǾŜ .ŀǎŜ ƛƴ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘκƻǊ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 
ƛƴǘƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘπ
ƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎŜƳƛ-ǘǊŀƛƭŜǊ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƅŀǘōŜŘ ǘǊǳŎƪ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅŜŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƻŘƛǝŜǎ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ tƻƛƴǘ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
όth5ύ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ Ƴǳǎǘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘπ
ƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƻǳǊ ŜƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǎŎŀƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ  
/I-пт /Ƙƛƴƻƻƪ 
IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ th5 ǎƛǘŜǎ 
ƴƻǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀǇπ
ǎǘƻƴŜ нлмс Ƙŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ 
ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƻ 
ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
{ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛπ
ƴƻ /ƻǳƴǘȅ 
{ƘŜǊƛũΩǎ 
hŶŎŜΤ /ƻǳƴπ
ǘȅ !ƛǊǇƻǊǘǎΤ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 
.ŜǊƴŀǊŘƛƴƻΤ 
/ƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎπ
ǘƻǊǾƛƭƭŜΤ hƴπ

ǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛπ
ƴƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ /ƻƳπ
ƳƻŘƛǝŜǎ tƻƛƴǘ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ tƭŀƴΦ 

/ŀǇǎǘƻƴŜ нлмс 
/ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 
aƻǾŜƳŜƴǘ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aΦ tŜǊŜƴ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔ 

6ÉÅ× ÆÒÏÍ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÈÉÎÏÏËȠ ÏÕÔÓÉÄÅ ÖÉÅ× ÂÅÌÏ× 

https://t.co/YElP1jze6y

