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hƴ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ ƻǾŜǊ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ [ƛǎǘƻǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ Cƻƴǘŀƴŀ tŀǊƪ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊΦ [ƛǎǘƻǎ ƛǎ ŀ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀǝƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ 
.ŀǊōŀǊŀΣ /ŀƭƛŦΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ƛǎǘƻǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ōŀŎƪǳǇΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ǎƘǳǘ-ƻũΣ ŬǊŜ ŜȄǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜǊ ǳǎŜΣ ǘǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ŎǊŜǿƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ Cƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǝƻƴ 
тф ŎŀƳŜ ōȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

! ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƴ 
ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 
²Ƙŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝπ
Ŏŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ  ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎΦ 

h9{ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ LǊƳŀ IŜǊǊŀǊŀΣ wŀȅ 
/ŀƴŎŜƭΣ ŀƴŘ hǎŎŀǊ [ƛƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Cƻƴǘŀƴŀ [ƛǎǘƻǎ ŀƴŘ /9w¢ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǎǘƻǎ 
aŀƪŜǎ Lǘǎ CƛǊǎǘ /! 
5Ŝōǳǘ ƛƴ Cƻƴǘŀƴŀ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ /Φ bŀƎȅ 

¢ƘŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜΣ hŶŎŜ ƻŦ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
DǊŀƴŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
/9w¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /9w¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ !ǇǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 
ŀƴŘ /ƻƭǘƻƴκ[ƻƳŀ [ƛƴŘŀ /9w¢ǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ /9w¢ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ /9w¢ ƛƴ {ŀƴ .ŜǊπ
ƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŀǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 
ŘƻǊƳŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŬƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŜũƻǊǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /9w¢ ǘƻ άŘƻ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊΦέ 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ DǊŀƴŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ /9w¢Η        

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅƳŜƳōŜǊ 9ƭƻƛǎŜ DƻƳŜȊ wŜȅŜǎ ǘƻǳǊŜŘ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴπ

ǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όh9{ύ 
{ŜƛǎƳƛŎ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 
/ƻǳƴǘȅ h9{ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму 
wŜŀŘȅ ƻǊ bƻǘΥ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ CŀƛǊ ŀƴŘ ŦƻǊ άŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎέΦ 

!ǎǎŜƳōƭȅƳŜƳōŜǊ wŜȅŜǎ όптǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ŜƴŀǘƻǊ /ƻƴƴƛŜ 
aΦ [ŜȅǾŀ όнлǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƛǎƳƛŎ {ƛƳǳπ
ƭŀǘƻǊ ǘŜŀƳΦ 

,ÁÒÇÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ,ÉÓÔÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÁËÅ ÇÒÏÕÐ ÐÈÏÔÏ 

/ƻǳƴǘȅ h9{ {ŜƛǎƳƛŎ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 
{ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ    /ƻƴǘŀŎǘΥ WΦ CŜǊŘƻƴ 

!ÓÓÅÍÂÌÙÍÅÍÂÅÒ 2ÅÙÅÓ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 3ÅÎÁÔÏÒ 

#ÏÎÎÉÅ ,ÅÙÖÁ ȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 

ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

'4 #%24 ÍÅÍÂÅÒÓ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WΦ CŜǊŘƻƴ 

h9{ v¦!w¢9w[¸ w9thw¢           aŀȅ нлму 

h9{ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
wŜǇƻǊǘ 

 
 

 

{ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜΣ 

hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴōƻǳƴŘ ƅƛƎƘǘ ǘƻ 
hƴǘŀǊƛƻ !ƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ƭŀƴŘƛƴƎΚ ¢Ƙŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŀǘ {ŀƴ 
.ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎπ
ŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмуΦ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ ŘƛǾŜǊƎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƘŀǊŘ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƅƛƎƘǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-ŀƛǊ ōƛǊŘ 
ǎǘǊƛƪŜǎΦ !ǎ ŬǊŜ ŀƴŘ 9a{ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƅƻƻŘŜŘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎΣ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛπ
ƴƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜΣ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ǉƭŀȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ 
ό9h/ύ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9h/ 
ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ h9{Σ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊπ
ǇƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  

9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ 
/ƻǳƴǘȅ CƛǊŜΣ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

{ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ 
!ƛǊǇƻǊǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aΦ !Φ wŀƳƛǊŜȊ 

-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΦ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÂÅÓÉÄÅÓ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ÓÔÁǟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ &ÉÒÅȟ #ÏÕÎÔÙ 

/%3ȟ #ÁÌ &ÉÒÅȟ 3ÁÎ -ÁÎÕÅÌ &ÉÒÅ ȟ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÍÁÎÁÇÅÒÓ 

%-4ȾÐÁÒÁÍÅÄÉÃ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ #ÒÁÆÔÏÎ (ÉÌÌÓ ÁÎÄ 6ÉÃÔÏÒ 6ÁÌÌÅÙ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÖÉÃÔÉÍÓ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 


